
  َاصز انغشالي– المزدهت الاَتقانُت

 
ِٕن اٌٍؾظخ الأولى اٌتي ثلأ فُهب اٌْؼت اٌَىهٌ صىهرٗ ٙل اٌلوزبرىهَخ، صىهح الحوَخ 
اٌىواِخ أكهن أٔٗ أِبَ ٔظبَ ٌٌُ ٌلَٗ أٌ هاكع ِٓ ٍؾك ٘نٖ اٌضىهح ثىبفخ اٌٞوق و 

فأٍٝك َل اٌٍَٞخ الإُِٔخ ثْىً وٍٍ ِزقناً وبفخ الأٍبٌُت ,الأٍبٌُت ؽفبظب ػًٍ ثمبءٖ 
ٍ٘ ِٓ اٌمٞبػبد اٌؼَىوَخ الدو٘ىٔخ  الذّغُخ واٌجْؼخ بحك اٌْؼت اٌَىهٌ، واٍزؼبْ ثجؼ

, ثْىً وبًِ لدإٍَخ اٌوئبٍخ والجهبى الأِني اٌنٌ وؽلٖ ِبهً رٍه الذّغُخ اٌفبُّخ 
  .افزفبءً أو رؼنَجبً, ئْ وبْ لزلًا أو رلِيراً 

٘نٖ الأعهيح الإُِٔخ واٌمىاد اٌؼَىوَخ ِىىٔخ ِٓ وبفخ ّوائؼ المجزّغ اٌَىهٌ وىً واٌتي تدوٍذ 
 .حمبَخ ٌٍٕظبَ وحمبَخ ٌٕفَهب, ورٚقّذ فلاي أهثؼين ػبِبً ٌزْىًُ وزٍخ وجيرح جمؼزهب الدٖبلح واٌفَبك 

ثؼل ِووه ٍٕخ وّهوَٓ ػًٍ لُبَ اٌضىهح اٌَىهَخ والأزهبوبد اٌتي ِبهٍهب إٌظبَ ِورىجبً عوائُ ٙل الإَٔبُٔخ 
وٍغٍٗ اٌمليم الحبفً ثبلأزهبوبد واٌفَبك ، إٔجؼ ِٓ غير الدّىٓ اٌزؾبوه ِغ ٔظبَ رٍٞقذ َلاٖ ثلِبء 

و إٔؾجذ ٘نٖ الجوائُ رَزٍيَ اٌمٞغ اٌىبًِ ِغ ٘نا إٌظبَ وثبٌزبلي اٌؼًّ ػًٍ اٌزؾٚير . اٌْؼت اٌَىهٌ
 .ٌٍّوؽٍخ الأزمبٌُخ

اٌفزوح الأزمبٌُخ ٕ٘ب رؼني اٌفزوح اٌتي رٍٍ ٍمىٛ إٌظبَ ئلى ؽين لُبَ كوٌخ ػًٍ أٍبً ِٓ اٌلٍزىه اٌلائُ اٌنٌ 
وَٕٖت ثؤبِظ الدوؽٍخ  .يحلك ٝجُؼخ اٌلوٌخ ؤظبِهب اٌَُبٍٍ ؤَمهب الإكاهٌ، ويحلك الدإٍَبد اٌزبثؼخ لذب

و٘ى َؼني ػلَ اٌليدىِخ ٌفزوح  (اٌزْوَؼُخ، اٌزٕفُنَخ واٌمٚبئُخ ) الأزمبٌُخ ػًٍ ئلبِخ اٌلوٌخ ثٍَٞبتهب اٌضلاس
أٝىي رَزٍيَ ِهبَ لزلكح رزّضً في ئْٔبء اٌجُٕبد اٌزؾزُخ اٌَُبٍُخ والإكاهَخ واٌمبٔىُٔخ، وئػبكح اٌضمخ اٌتي رأصود 

ورفُٖلًا رىىْ ِهّخ . ٍٍجبً في وً ّأْ َؼىك ئلى اٌَُبٍخ واٌلوٌخ والحىىِخ ِٓ عواء لشبهٍبد إٌظبَ اٌمّؼٍ
 :الحىىِخ الأزمبٌُخ أو أٌ رَُّخ أفوي في ثٕبء الدإٍَبد اٌلٍزىهَخ ػًٍ إٌؾى اٌزبلي

 
رْىًُ جمؼُخ وُٕٝخ رًّْ وً أٌىاْ اٌُٞف اٌَُبٍٍ ورًَّ ثأؽل الأسمبء اٌتي رلي ػًٍ ِهبِهب - 1

رىىْ ِهّخ ٘نا الجهبى اٌزْوَؼٍ ُٕبغخ كٍزىه  , أو غير٘ب (ثولدبْ ِإلذ لرٌٍ وٝني ِإلذ )اٌزْوَؼُخ
أزمبلي وئعبىح ثؼ٘ اٌمىأين اٌتي رَهُ في اٍزمواه الأوٙبع اٌَُبٍُخ وزٍه اٌتي رزؼٍك ثبٌىٝٓ والدبي اٌؼبَ 

والدإٍَخ اٌؼَىوَخ ووىاهح اٌلافٍُخ وغير٘ب ِٓ اٌمىأين ماد اٌؼلالخ ثبٍززجبة الأِٓ واٌؼلالبد الاعزّبػُخ 
  .ثين الدىإٝين

 



ومٌه اٍزٕبكاً ئلى ٝجُؼخ الدهبَ الدٍٞىة . تحلَل واٙؼ ولبٝغ ٌٍىلذ اٌلاىَ ٌلأزهبء ِٓ الدوؽٍخ الأزمبٌُخ- 2
ئلصبى٘ب وئلى اٌُِبد اٌمبكهح ػًٍ تحمُك ٘نا الإلصبى في أٍوع ولذ لشىٓ وثألً وٍفخ ٍُبٍُخ ومٌه وفك 

 : علوي ىِني واٙؼ ويجت أْ رٕؾٖو ٘نٖ الدهبَ ثـــ
ػًٍ ألا َغُت ػٓ مٕٕ٘ب أْ اٌليدمواُٝخ واٌْفبفُخ ولزبهثخ ,  اٌَُبٍٍا الحبوُ وئنهبء ٔفىمٖاٌيِوحاٍزئٖبي _ أ 

اٌفَبك لا رَزمو في الحُبح اٌَُبٍُخ والمجزّؼُخ ئلا ػبر ٕٕبػخ ٝىٍَخ الدلي عى٘و٘ب ئػبكح اٌجٕبء والإٕلاػ 
الدإٍٍَ ػًٍ لضى ََّؼ ثمُبَ ؽىُ اٌمبٔىْ وَّٚٓ اٌزىاىْ واٌولبثخ الدزجبكٌخ ثين اٌٍَٞبد اٌزْوَؼُخ 

واٌزٕفُنَخ واٌمٚبئُخ، وَٞجك ثبرَبق اٌولبثخ والدَبءٌخ والمحبٍجخ اٌمبٔىُٔخ واٌَُبٍُخ ػًٍ الدَئىٌين ويحٍّ 
وأْ اٌٍَٞىَخ واٌفَبك ٌٓ َٕزهُب ثبٍزئٖبي آي الأٍل أو بمؾبٍجخ وٍغٓ هِىى , ؽمىق الدىاٝٓ وؽوَبرٗ 

, لا َغير ِٓ مٌه ُّئبً_ هغُ أهمُخ ٘نا الدىٙىع _ اٌمّغ واٌفَبك وػيي اٌجؼ٘ ػٓ ِٕبٕجهُ اٌؼبِخ 
فبٌْفبفُخ أْ تخبر الدىإٝين واٌوأٌ اٌؼبَ أْ الخووط ِٓ اٌلوزبرىهَخ واٌفَبك ََزلػٍ ِزبثؼزهُ الجبكح ٌُِبد 

 .وئعواءاد ئػبكح اٌجٕبء والإٕلاػ الدإٍٍَ والاِزٕبع ػٓ الدجبٌغخ ثْٕىح الأزٖبه ثؼل رٕؾٍ آي الأٍل
وٙغ اٌمىاػل اٌلاىِخ ٌزأٌٍُ ٔظبَ كيدمواٍٝ علَل َْبهن فُٗ الجُّغ وَىىْ لبثلًا في اٌىلذ ٔفَٗ _ ة 

ٌٍجمبء والاٍزّواه ِٓ فلاي آٌُبد رّٚٓ رلاوي اٌٍَٞخ وتجلَل كِبء إٌقجخ الحبوّخ ػًٍ اٌلواَ وفمبً لدب 
 .رموهٖ الإهاكح اٌْؼجُخ الحوح، وّب رؼبر ػٕهب ٕٕبكَك الالزواع

رأٌٍُ عهبى لٚبئٍ ِإلذ فبػً َزىلى اٌفًٖ في الدٕبىػبد اٌتي ٝبلدب رْٕت في وضير ِٓ اٌمٚبَب اٌتي - 3
وبٔذ ِإعٍخ، وِؼٍمخ ِٓ لجً إٌظبَ وفبٕخ ثؼل الجوائُ اٌتي اهرىجهب، ئم الاٍزّواه في رأعٍُهب َيَل ِٓ 

  .الاؽزمبْ وَفزؼ المجبي أِبَ وضير ِٓ الدٕبىػبد أْ رأفن َِبهاد أفوي لا يحّل ػمجب٘ب
ِٓ أعً رَُير  )َزىلى الجهبى ِٓ موٌ الخبرح وإٌيا٘خ واٌْفبفُخ واٌلهاَخ كوْ رَوَؼ أو ئلبٌخ اٌمٚبح اٌَبثمين

 . ثبٌلَ واٌفَبكأَلَهُالأِىه ِب لم رزٍٞـ 
الدإلذ  (المجٌٍ أو الاٍُ الدقزبه)ئٕلاه ِواٍُُ كٍزىهَخ رزؼٍك ثبٌؼلَل ِٓ اٌمٚبَب الذبِخ رىٙؼ ِىلف - 4

وبلارفبلُبد اٌضٕبئُخ واٌلوٌُخ اٌتي ٍجك وأثوِهب إٌظبَ ئثبْ رىٌُٗ ؽىُ اٌجلاك ػًٍ اػزجبه أنهب ٍِيِخ ئلى ؽين 
. اٌىٕىي ثبٌلوٌخ ئلى إٌظبَ اٌليدمواٍٝ اٌلائُ اٌنٌ َزىلى وؽلٖ ئثمبء أو ئٌغبء ٘نٖ الارفبلُبد اٌضٕبئُخ واٌلوٌُخ

ثبلإٙبفخ ئلى الدىلف ِٓ اٌمواهاد اٌتي إٔله٘ب فُّب يخٔ اٌْأْ اٌلافٍٍ أو الخلِخ الدلُٔخ أو غير٘ب ِٓ ّإوْ 
  .اٌلوٌخ

 
آنُاث المزدهت الاَتقانُت 



 
بمب أْ تجوثخ الدوؽٍخ الأزمبٌُخ تجوثخ ِود بهب وضير ِٓ اٌْؼىة في اٌؼٖو الحلَش فاْ ٕ٘بن وضير ِٓ اٌؼبر 

 :واٌلهوً أفوىتهب رٍه اٌزغبهة أهمهب
ئْ ئٍمبٛ أٌ ٔظبَ ثلػُ ػَىوٌ ِجبّو ولىاد أعٕجُخ ِمبرٍٗ لا َىفو ٌٍلوٌخ الدؼُٕخ ثنٌه أٌ اٍزمواه - 1

ورفبُ٘ وٝني، َٕزظ مٌه ِٓ أّٝبع اٌمىي الخبهعُخ اٌلاػّخ في اٌجٍل وٍُٞوتهب ػًٍ وضير ِٓ ِمبٌُل الأِىه 
 .فُٗ لشب َإكٌ ثبٌٚووهح ئلى أفغبهاد ثُُٕخ وٕواػبد ثين اٌمىي اٌَُبٍُخ ِغ الاهتهبْ لذنٖ اٌمىي أو رٍه

الأِو ,أْ إٌظبَ اٌمّؼٍ اٌَىهٌ أػزّل في ؽىّٗ ػًٍ رىضُف الجبٔت الاٍزقجبهٌ واٌَُٞوح الإُِٔخ - 2
اٌنٌ َؼني أْ وضيراً ِٓ اٌنَٓ َؼٍّىْ في الخلِخ الإُِٔخ َؼٍّىْ لحَبة إٌظبَ، ولا َؼني مٌه أْ وً ِٕزَجين 

اٌمىي الإُِٔخ ِٓ ٘نا اٌٖٕف، فهٕبن ثؼ٘ اٌىظبئف اٌلُٔب َىىْ ّبغٍى٘ب ِٓ غير الدزىهٝين ثبلأزهبوبد 
بحمىق الإَٔبْ أو اٌفَبك و٘نا َٕٞجك ثْىً وجير ػًٍ الدإٍَخ اٌؼَىوَخ ػًٍ اػزجبه أنهب ِإٍَخ وُٕٝخ 
رزىىْ ِٓ وبفخ ٝجمبد وّوائؼ المجزّغ اٌَىهٌ، الأِو اٌنٌ َزٍٞت ِؼٗ الحىّخ والحنه في اٌزؼبًِ ِغ 

الدإٍَخ اٌؼَىوٌ، والإثمبء ػًٍ وً ِٓ لم رزٍٞـ َلٖ ثلِبء الأثوَبء ِٓ اٌْؼت اٌَىهٌ أو ثبٌفَبك واٌؼًّ 
ِٓ لجً المجٌٍ أو الذُئخ ػًٍ روُُِ الخًٍ في الدإٍَخ اٌؼَىوَخ وعؼٍهب فؼٍُبً ٙبِٕبً ؽمُمُب ٌىؽلٖ الأهٗ 

  .واٌْؼت اٌَىهٌ
اٌزأوُل ػًٍ اٌضىاثذ اٌىُٕٝخ اٌَىهَخ في تحوَو الأهاٍٙ اٌؼوثُخ المحزٍخ ، بمب فُٗ الجىلاْ اٌَىهٌ المحزً - 3

واٍزؼبكح اٌْؼت اٌفٍَُٞني ٌىبفخ ؽمىلٗ الدْووػخ بمب فُٗ ؽك اٌؼىكح وثٕبء كوٌزٗ الدَزمٍخ ػًٍ أهٙخ 
  . وػبّٕزهب اٌملً

ِٓ ؽُش أنهب رفًٖ ثين إٌظبَ اٌلَىزبرىهٌ , ؤظوا لدب رزَُ بهب الدوؽٍخ الأزمبٌُخ ِٓ ؽَبٍُخ ِفوٝخ 
اٌّْىلي واٌليدمواٍٝ ثفبًٕ لٖير وهفُغ فاْ اٌُِبد اٌتي رَزقلِهب الحىىِخ أو المجٌٍ أو الذُئخ لاثل أْ 

  .رواػٍ ٘نا الاػزجبه بحُش رىىْ ِؤٗ وفٚفبٙخ رَزىػت الجُّغ ولا رمٍٖ أؽلاً
 : اِنُاث

 : عهً المظتىي انقاَىني والحقىقٍ

 .الإػلاْ ػٓ اٌىلف ثبٌؼًّ ثلٍزىه اٌٍَٞخ اٌلَىزبرىهَخ-  1
رْىًُ لجٕخ ِٓ الخبراء والافزٖبُٕىْ اٌلٍزىهَىْ ٌىٙغ كٍزىه ِإلذ َزلاءَ ِغ الدوؽٍخ الأزمبٌُخ - 2

 .وِزٍٞجبتهب
رْىًُ جمؼُخ رأٍَُُخ رٚغ كٍزىها علَلاً، رزْىً ِٓ وبفخ اٌمىي اٌَُبٍُخ واٌْجبثُخ والدلُٔخ - 3

 .والافزٖبُٕين اٌلٍزىهَين وهعبي اٌمبٔىْ
 . الإفواط ػٓ وبفخ الدؼزمٍين اٌَُبٍُين وػىكح الدٕفُين لَوا وٝىػب ئلى اٌجلاك- 4



 .رأِين جمُغ الدَزٍيِبد ٌؼىكح اٌلاعئين اٌَىهَين فىهاً ِٓ اٌجٍلاْ المجبوهح- 5
رْىًُ لجٕخ َِزمٍخ ٔيَهخ لسزٖخ تدٍه وبفخ اٌٖلاؽُبد ِهّزهب اٌجؾش واٌىْف وئكأخ ولزبٍجخ - 6

وً ِٓ رٍىصذ َلاٖ ثلَ اٌْؼت اٌَىهٌ فلاي فزوٖ اٌضىهح ئْ وبْ ِٓ الدلُٔين أو ِٓ لىاد الجُِ 
  .والأِٓ اٌلافٍٍ، ئٙبفخ ئلى رؼىَ٘ الدزٚوهَٓ وئػٞبئهُ الأوٌىَخ في هفغ اٌُُٚ اٌنٌ إٔببهُ 

رْىًُ ُ٘ئخ وُٕٝخ ٌٍّٖبلحخ والإٖٔبف وهك الدظبلم ِٓ أعً اٌىْف ػٓ الدفمىكَٓ ورَىَخ وبفخ  - 7
الأِىه إٌبتجخ ػٓ الأزهبوبد اٌتي ِبهٍهب إٌظبَ اٌلَىزبرىهٌ فلاي الأهثؼين ٍٕخ ِٓ ؽىُ آي الأٍل 

 .وّٙبْ الحمىق الأٍبٍُخ ثبٌزؼىَ٘ وهك الدظبلم وئػبكح اٌزأًُ٘ ٌٚؾبَب اٌزٍَٜ واٌؼٕف اٌَُبٍٍ

 
 :عهً المظتىي الاقتصادٌ

اتخبم فٞىاد ٍوَؼخ فلاي الدوؽٍخ الأزمبٌُخ ِٓ لجً الذُئخ أو الحىىِخ أو المجٌٍ الدإلذ في ِجبّوح  -1
 . ػىكح الدبي اٌؼبَ الدَووق لخيَٕخ اٌلوي

اتخبم فٞىاد الزٖبكَخ ٍوَؼخ أَٚبً رزؼٍك ثأِىاي اٌفَبك وٙجٜ فيَٕخ اٌلوٌخ والحفبٟ ػٍُهب    -2
وِوالجخ ٔفمبتهب وئَواكاتهب واتخبم فٞىاد ِلهوٍخ لإٔؼبُ الالزٖبك اٌىٝني ِٓ فلاي ىَبكح الاٍزضّبه 

 .ورىفير فوٓ اٌؼًّ وفف٘ اٌلَٓ اٌؼبَ وىَبكح الإَواكاد
اتخبم ئعواءاد لبٔىُٔخ وئكاهَخ لدىاعهٗ أٌ اٍزغلاي لحبٌخ الدوؽٍخ الأزمبٌُخ ِٓ تهوَت اٌىزٍخ الدبٌُخ ئلى   -3

 .فبهط اٌجلاك
 اػزّبك ٍُبٍبد ِلهوٍخ وٍوَؼخ وئعواءاد لبٔىُٔخ ٕبهِخ ٌّٚبْ اٍزمواه ٍؼو ٕوف اٌٍيرح  -4

 .اٌَىهَخ لدب ٘نا الأِو ِٓ ػىالت وفُّخ
 اػزّبك ٍُبٍبد ِلهوٍخ وٍوَؼخ ػًٍ الدَزىي اٌزمني والمحبٍبي والجلوي الالزٖبكَخ لدإٍَبد  -5

اٌلوٌخ الإٔزبعُخ والخلُِخ ٌيَبكح فبػٍُزهب وتحىٍَهب ئلى لٞبع هاثؼ ورٕبفٍَ ػًٍ الدَزىي المحٍٍ 
 .والخبهعٍ

 اػزّبك ٍُبٍبد ٙوَجخ ِفٍٖخ وواٙؾخ رأفن عبٔت اٌؼلاٌخ في َٔجخ اٌلفً والأهثبػ وثْىً  -6
رٖبػلٌ وآٌُبد ٍوَؼخ ٌٍغجبَخ َواػً في ٘نٖ اٌَُبٍبد اٌملهح اٌْوائُخ ٌٍّىإٝين والاٍزضّبه 

 .ورْغًُ اٌُل اٌؼبٍِخ
رفؼًُ الإكاهح الدقزٖخ ٌٍولبثخ واٌزفزُِ وئػٞبئهب ٕلاؽُبد واٙؾخ ووبٍِخ في لزبٍجخ الدقبٌفين  -7

  .والدمٖوَٓ واٌفبٍلَٓ
  . الاٍزّواه ثلػُ اٌٞجمبد اٌفميرح ثبلدىاك الأٍبٍُخ وّىزَت ّؼبي -8



 : عهً المظتىي الاجتًاعٍ

اٌزووُي ػًٍ ّٙبْ أؼىبً اٌزغُيراد اٌَُبٍُخ ئيجبثبً لا ٍٍجبً ػًٍ اٌىٙغ الاعزّبػٍ فلاي اٌفزوح  -1
 .اٌمٖيرح ٌؼّو الحىىِخ، وِؼبلجخ أٌ رل٘ىه ٝجُؼٍ أو ِفزؼً ثبٌَوػخ اٌمٖىي

 .اٌزأوُل ػًٍ الاٌزياَ ثبلحمىق الالزٖبكَخ والاعزّبػُخ ٌٍْؼت اٌَىهٌ -2

 :عهً المظتىي الأيني وانعظكزٌ

ئػبكح ُ٘ىٍزهب وتحلَل ِهبِهب تحلَلاً واٙؾبً َىفّ جمُغ تجبوىاتهب ولسزٍف أّىبي رلفٍّهب في ؽُبح  -1
  .الدىإٝين وَوفغ الحّبَخ اٌمٚبئُخ ػٕهب ولزبٍجزهب واٌزياِهب بمٖبلح المجزّغ لا الحىىِخ

ئػبكح الاػزجبه ٌٍّإٍَخ اٌؼَىوَخ ِٓ فلاي فه الاهرجبٛ ثُٕهب وثين ِإٍَبد اٌلوٌخ الأفوي وػًٍ  -2
هأٍهب ِإٍَخ اٌوئبٍخ ػًٍ اػزجبه٘ب ِإٍَخ وُٕٝخ ِهّزهب اٌلفبع ػٓ ؽلوك اٌىٝٓ ووؽلح اٌجلاك 

 .واٌٍَُ الأٍٍ٘ وحمبَخ اٌلٍزىه والحفبٟ ػًٍ اٌليدمواُٝخ الدلُٔخ واٌْوػُخ اٌَُبٍُخ
 

 :عهً المظتىي انثقافي والإعلايٍ وانتعهُى

 .ّٙبْ ؽوَخ اٌوأٌ واٌزؼجير كوْ لُىك -1
 . ئٌغبء وىاهح الإػلاَ ورْىًُ ُ٘ئخ وُٕٝخ ٌلإػلاَ لذب ٕلاؽُبد اٌىىاهح -2
اٌؼًّ ِجبّوح ػًٍ ئٕلاه لبٔىْ ػٖوٌ ٌٍّٞجىػبد، ورغُير وعٗ الإػلاَ اٌوسمٍ ثْىً وبًِ  -3

 . وولف الخٞبة الإػلاٍِ اٌٍَٞىٌ اٌَبئل
اٌَّبػ بحوَخ الإػلاَ المحٍٍ واٌؼوبي واٌلولي بمب ََبػل ػًٍ رأِين ِٕبؿ ئػلاٍِ ِلائُ َىىْ فبػلًا   -4

ًِّ ّفبفُخ ووٙىػ وَوالجهب  .في ػٍُّخ اٌزؾىي اٌليدمواٍٝ ثى
 . رأِين اٌىٕىي ئلى الدؼٍىِبد بحوَخ وبٍِخ ػًٍ وبفخ المجبلاد -5
 .اٌزأوُل ػًٍ ِىزَت لربُٔخ اٌزؼٍُُ ٌىبفخ الدواؽً اٌلهاٍُخ وئٌياُِزٗ ؽتى نهبَخ الدوؽٍخ الإػلاكَخ -6
 .ّٙبْ الحوَخ اٌضمبفُخ والدْبهَغ اٌضمبفُخ ثىبفخ عىأجهب الأكثُخ واٌفُٕخ -7

 :عهً المظتىي انظُاطٍ 

 .تحوَو الدٕظّبد اٌْؼجُخ والاتحبكاد وإٌمبثبد الدهُٕخ ِٓ وٕبَخ اٌلوٌخ والذُّٕخ الحيثُخ -1



رىفير ّووٛ اٌؼًّ الحو والدَزمً ٌٍّٕظّبد والجّؼُبد الدلُٔخ ورىىْ علَوح بهنٖ اٌزَُّخ َىىْ   -2
 .أٍبٍهب اٌْفبفُخ اٌىبٍِخ ئلى ئٕلاه لبٔىْ ػٖوٌ َٕظُ ػٍّهب

الإػلاْ ػٓ أْ جمُغ الأؽياة اٌَُبٍُخ والدٕظّبد والجّؼُبد اٌمبئّخ ورٍه اٌتي يدىٓ أْ رزْىً  -3
ؽتى ٕلوه لبٔىْ أؽياة ولبٔىْ ٌٍغّؼُبد علَل َٕظُ ػٍّهب ٘ت أؽياة وِٕظّبد وجمؼُبد 

 .تحذ اٌزأٌٍُ تدبهً ػٍّهب بمغوك رمليم ئفٞبه ئلى اٌىىاهاد الدقزٖخ
رْىًُ لجبْ لإػلاك ِْووػبد اٌمىأين اٌتي َزٍٞجهب اٌلٍزىه الجُل، وفي ِملِزهب لبٔىْ الأؽياة،  -4

 .ولبٔىْ الجّؼُبد، ولبٔىْ الأزقبثبد اٌزْوَؼُخ والمحٍُخ، ولبٔىْ الإػلاَ وغير٘ب ِٓ اٌمىأين
ِإٍَخ الجُِ، ِإٍَخ )اٌؼًّ ػًٍ اٍزؼبكح ِإٍَبد اٌلوٌخ أكواه٘ب وّإٍَبد ٙبِٕخ ٌٍّغزّغ  -5

 .اٌمٚبء، ِإٍَخ اٌزؼٍُُ، الدإٍَبد الالزٖبكَخ والدبٌُخ والخلُِخ وغير٘ب ِٓ الدإٍَبد
رىفير ِب ٍَيَ ٌّٚبْ ٔيا٘خ ػٍُّبد الاٍزفزبء ػًٍ اٌلٍزىه الجلَل وػًٍ أزقبثبد لرٌٍ اٌْؼت  -6

رْبهن جمُغ اٌمىي والاتجب٘بد في وٙغ َِىّكرٗ )اٌتي ٍززُ في ظٍّٗ ووفك لبٔىْ أزقبثبد علَل 
 .وٌٌُ في ِٕبلْزهب وؽَت

 

قعاَا يهشيت َقتعُها انىظع انظىرٌ 

الاٌزياَ ثبٌْوػخ اٌلوٌُخ لحمىق الإَٔبْ والدىاصُك اٌلوٌُخ الدٖبكق ػٍُهب ِٓ لجً الحىىِخ اٌَىهٌ  -1
 .ػًٍ اػزجبه أنهب اٌزياِبد كوٌُخ وأْ َىىْ ِٓ ٍٕت اٌلٍزىه اٌَىهٌ

 .وؽلح اٌلوٌخ اٌَىهَخ أهٙبً وّؼجبً -2
الاػزواف بحمىق جمُغ الألٍُبد اٌمىُِخ ، ػًٍ أٍبً الدىإٝخ اٌىبٍِخ والدَبواح اٌزبِخ ثبلحمىق  -3

 .واٌىاعجبد
 .كيدمواُٝخ اٌلوٌخ وِلُٔزهب ثٖوف إٌظو ػٓ اٌؼوق والجٌٕ واٌلَٓ -4
 .تحلَل ِلّح اٌوئبٍخ بمب لا َيَل ػٓ أهثغ ٍٕىاد، وٌلوهرين ِززبٌُزين -5
 .فًٖ اٌٍَٞبد اٌضلاس ورأِين اٌزىاىْ ثُٕهب -6
 .ّٙبْ ؽوَخ الدوأح وؽمىلهب في وبفخ الدُبكَٓ، بمب في مٌه ؽمىلهب في الأؽىاي اٌْقُٖخ -7
اٌزأوُل ػًٍ ِلُٔخ اٌلوٌخ َىىْ أٍبٍهب ؽُبكَخ اٌلوٌخ واثزؼبك هعبي اٌلَٓ ػٓ اٌَُبٍخ وأْ رىىْ  -8

 .كوٌخ ؽمىق
 .الجُِ واٌمٚبء الدَزمٍّين اٌمبكهَٓ ػًٍ حمبَخ اٌلٍزىه واٌلوٌخ اٌليدمواُٝخ الدلُٔخ -9
 .رْىًُ لرٌٍ ٌلأِٓ اٌمىٍِ، يحلك اٌمبٔىْ رىىَٕٗ وٕلاؽُبرٗ، وَِإوٌُبرٗ -10



 .رْىًُ المحىّخ اٌلٍزىهَخ ِٓ لجً لرٌٍ ؽىّبء يدضٍىْ ّٙير اٌْؼت اٌَىهٌ -11

 

 :انعذانت الاَتقانُت

وٍ٘ لرّىػخ اٌزلاثير اٌمٚبئُخ وغير اٌمٚبئُخ ِٓ أعً ِؼبلجخ ِب وهصزٗ اٌلوي اٌَىهَخ ِٓ أزهبوبد عَُّخ 
ّّٓ اٌزلاثير في الدلاؽمبد اٌمٚبئُخ، ولجبْ الحمُمخ، وثواِظ عبر اٌٚوه وأّىبي ِزٕىّػخ . لحمىق الإَٔبْ ورزٚ

 .ِٓ ئٕلاػ الدإٍَبد

ِٓ أُ٘ الاٍزؾمبلبد ٌٍفزوح الأزمبٌُخ ٘ى رّٞين اٌٚؾبَب بمؾبوّخ ولزبٍجخ وبفخ الأّقبٓ اٌنَٓ لبِىا 
ثبلأزهبن بحمهُ ورؼىَ٘ اٌٚوه اٌنٌ إٔببهُ ػًٍ وبفخ الدَزىَين الدبكٌ والدؼٕىٌ والاٌزياَ ثؼلَ رىواه ٘نٖ 

الأزهبوبد، وػلَ اٌزمٖير ثزٕفُن ٘نٖ الدهّخ لدب لذب ِٓ ػىالت وفُّخ ٍزإكٌ ئلى أمَبِبد اعزّبػُخ 
.  وٍُىًٌل غُبة اٌضمخ ثبلدإٍَبد الجلَلح واٌؼبٍِين ػٍُهب

: الاٌُبد

 ٌىبفخ الأّقبٓ اٌنَٓ لوهوا أو ّبهوىا أو ٔفن رٍه الجوائُ فلاي ِوؽٍخ :الملادقاث انقعائُت -1
اٌضىهح وِب لجٍهب واٌزووُي ػًٍ اٌنَٓ َؼزبروْ أوضو ِٓ َزؾًّ الدَإوٌُخ لذنٖ الجوائُ، ئم رَبػل 

ولزبوّزهُ ػًٍ ؽل ٍىاء  (ئْ وبٔىا ٍُبٍُين أو ػَىوَين)٘نٖ اٌزؾمُمبد ِغ اٌمبكح موٌ إٌفىم
في رمىَخ ٍُبكح اٌمبٔىْ ٌٍّوؽٍخ الأزمبٌُخ، ورجؼش ثوٍبٌخ لىَخ ِفبك٘ب أْ الجوائُ ِٓ ٘نا إٌىع ٌٓ 

وأْ َأفن ثؼين الاػزجبه أْ الدلاؽمخ اٌمبٔىَخ . ََّؼ بهب ٍِٞمبً في لرزّغ يحزوَ وٍَيَ ؽمىق الإَٔبْ
فبٌٞجُؼخ اٌىاٍؼخ إٌٞبق لذنٖ الجوائُ رظهو أٔٗ . وؽل٘ب لايدىٓ تحمُك اٌؼلاٌخ بمؼيي ػٓ رلاثير أفو

صغوح الإفلاد ِٓ "ِب َىٌّل – غبٌجبً ِب َزؼنه ِؼبلجخ ٘نٖ الأفيرح ػبر ٔظبَ اٌؼلاٌخ الجٕبئُخ اٌؼبكٌ 
ّٕخ ثبلجوائُ اٌىاٍؼخ إٌٞبق ػًٍ ". اٌؼمبة وغبٌجبً ِب رووّي اٍزوارُغُبد الدلاؽمخ اٌفبػٍخ الخب

ًّ ّأٔبً أو َِإوٌُخ ُّّهب، أوضو ِٕٗ ػًٍ موٌ الدواوي الأل  .الدقٞٞين ٌٍغوائُ وِٕظ
 .ورزّقن فٞىاد لدؼبلجزهبرؼزوف الحىىِخ الأزمبٌُخ ػبرٖ ثبلأٙواه الدزىجً لح ورزقن : جبر انعزر -2

ّّٓ ٘نٖ الدجبكهاد ػٕبٕو ِبكَخ  وبلدلفىػبد إٌملَخ أو الخلِبد اٌٖؾُّخ ػًٍ ٍجًُ )وغبٌجبً ِب رزٚ
وتهلف ِجبكهاد عبر . (ي اٌؼٍني أو ئؽُبء َىَ اٌنووكالاعتذار)فٚلًا ػٓ ٔىاػٍ هِيَخ  (الدضبي

فزىىْ ػًٍ ّىً رؼىَ٘ ػٓ الخَبئو . اٌٚوه ئلى ِؼبلجخ الأٙواه اٌتي رَجّجذ بهب ٘نٖ الأزهبوبد
ٍّٞ ثؼ٘ رجؼبد الأزهبوبد ويدىٓ أَٚبً أْ رىىْ ِىعّهخ لضى . اٌتي تّم رىجّل٘ب، ِب ََبػل ػًٍ تخ



وَِبػلحً ػًٍ رغُير – ثبٌؼًّ ػًٍ ئػبكح رأًُ٘ اٌٚؾبَب ورأِين ؽُبح أفًٚ لذُ – الدَزمجً
ّْ اٌٚؾبَب ِٓ .الأٍجبة اٌىبِٕخ وهاء رٍه الأزهبوبد  عبر اٌٚوه ٘ى بمضبثخ رأوُل ػٍنّي ػًٍ أ

 .ؽبٍٍِ الحمىق ويحكّ لذُ ثبٌزؼىَ٘
وًَّْ ِإٍَبد اٌلوٌخ اٌمّؼُخ ػًٍ غواه اٌمىي الدٍَّؾخ، واٌْوٝخ  : ئصلاح المإطظاث -3

آٌُخ الأزهبوبد اٌجُٕىَخ ورفبكٌ رىواه الأزهبوبد – ثبٌىٍبئً الدٕبٍجخ – والمحبوُ، ثغُخ رفىُه 
  .الخٞيرح لحمىق الإَٔبْ والإفلاد ِٓ اٌؼمبة

في أنمبٛ الأزهبوبد َزؼهل اٌمبئّين ػًٍ الدوؽٍخ الأزمبٌُخ ثزْىًُ لجبْ ٌٍزؾمُك  : لجاٌ الحقُقت -4
الدٕزظّخ واٌزجٍُغ ػٕهب، واٌزىُٕخ ثاعواء رؼلَلاد وَِبػلح في فهُ الأٍجبة اٌىبِٕخ وهاء 

بمب في –  ورزّقن ِجبكهاد اٌجؾش ػٓ الحمُمخ أّىبلًا ػلَلح .الأزهبوبد الخٞيرح لحمىق الإَٔبْ
 – مٌه ؽوَخ رْوَغ الدؼٍىِبد، وهفغ اٌَوَّخ ػٓ المحفىظبد، واٌزؾمُمبد في ِٖير الدفمىكَٓ

 ورؼزّل ٘نٖ اٌٍغبْ ػلكاً ِٓ فٞىاد .لجاٌ الحقُقتورأٌٍُ لجبْ تحمُك غير لٚبئُخ، بمب في مٌه 
حمبَخ الأكٌّخ، وجمغ المحفىظبد، وِمبثٍخ اٌٚؾبَب واٌْقُٖبد اٌفبػٍخ اٌَُبٍُخ – اٌزؾمُك 

 وفي الإِىبْ ئٙبفخ .اٌوئَُُخ، واٌىٕىي ئلى ِؼٍىِبد اٌلوٌخ ؤْو٘ب، وئٕلاه اٌزمبهَو واٌزىُٕبد
فزقٍُل اٌنووي، ِضلًا، والجهىك اٌؼلَلح ٌٍؾفبٟ ػًٍ مووي اٌٚؾبَب ِٓ فلاي . رلاثير أفوي

ئْٔبء ِزبؽف، وئلبِخ ٖٔت رنوبهَخ وغير٘ب ِٓ الدجبكهاد اٌوِيَخ ِضً ئػبكح رَُّخ الأِبوٓ 
ّْ رلاثير اٌؼلاٌخ .اٌؼبِخ، وغير٘ب، لل ثبرذ عيءاً ِهّبً ِٓ اٌؼلاٌخ الأزمبٌُخ في ِؼظُ ألضبء اٌؼبلم وِغ أ

ّْ ٘بِِ الاٍزُفبء بهنٖ الدىعجبد وجير،  الأزمبٌُخ رورىي ػًٍ ِىعجبد لبٔىُٔخ وأفلالُخ ِزُٕخ، ئٌّب أ
 .وثنٌه ِب ِٓ ِؼبكٌخ رٕبٍت اٌَُبلبد وبفخ

 

يقتزح أظافي  

 
 ّقُٖخ ٍىهَخ َْىٍىْ ّٙير اٌلوٌخ اٌَىهَخ وَزىىْ ِٓ 100رْىًُ لرٌٍ ؽىّبء ِٕزقت َزىىْ ِٓ 

الدإٍَبد اٌلَُٕخ لدىىٔبد المجزّغ اٌَىهٌ والدىىٔبد الاصُٕخ ِٕبٕفخ ِغ اٌْقُٖبد الاػزجبهَخ ػًٍ الدَزىي 
اٌضمبفي واٌفني والالزٖبكٌ واٌمبٔىني واٌَُبٍٍ واٌؼٍٍّ وُ٘ئبد المجزّغ الدلني والأٍٍ٘ ومٌه ثؼل تحلَل ِلرٗ 

اٌمبٔىُٔخ ػًٍ أْ َزُ أزقبة الجُّغ ؽَت ِوعؼُخ وً ّقٔ  ئْ وبْ ػًٍ َِزىي الدإٍَبد أو إٌمبثبد 
 : ِهّزٗ

رؼُين لبئل ٌٍغُِ واٌمىاد الدٍَؾخ  -1



 .رؼُين هئٌُ الاٍزقجبهاد -2
 رْىًُ أػٚبء المحىّخ اٌلٍزىهَخ -3
 . اٌولبثخ ورمليم الالزواؽبد ٌٍبرلدبْ -4
 .أْ َىىْ عيء ِٓ لواه الحوة واٌٍَُ ِغ اٌٍَٞخ اٌزْوَؼُخ وِإٍَخ اٌوئبٍخ -5

 

ػًٍ جمُغ اٌمىي اٌَُبٍُخ في ٍىهَخ أْ رلهن أْ الاٍزجلاك واٌفَبك يدىٓ أْ َزقفً تحذ وً 
اٌؼجبءاد الإَلَىٌىعُخ، ِهّب وبٔذ ِوعؼُزٗ الإَلَىٌىعُخ كَُٕخ وبٔذ أو لىُِخ أو ػٍّبُٔخ أو ِبهوَُخ أو 

ٌُبراٌُخ، وٌٓ ٍىهَخ ٌٓ رمجً ثأٌ ِٓ ٘نٖ إٌّبمط، فّٓ ٍِٖؾخ جمُغ اٌمىي اٌَُبٍُخ اٌزىإً ئلى ارفبق ػًٍ 
ّٙبٔبد ِزجبكٌخ لاؽزواَ وُٕبٔخ الحمىق اٌفوكَخ ٌٍّىاٝٓ والحمىق الجّبػُخ ٌلأؽياة وِٕظّبد المجزّغ 

الدلني، أَب وبْ اٌٍىْ اٌَُبٍٍ والإَلَىٌىعٍ ٌلأغٍجُخ اٌتي ٍزَفو ػٕهب ٕٕبكَك الالزواع، فٖٕبكَك الالزواع 
كواهٖ وٍ٘ ئْ ٕىرذ ٌه اٌُىَ، فمل رٖىد لخٖىِه غلاً، ٌنا ػًٍ الجُّغ أْ َزؾَجىا لذنا اٌلوهاْ في 

 .رغير ٕٕبكَك الالزواع

وقبم بذا المزدهت الاَتقانُت وطقىغ انُظاو عهً كافت انقىي انظُاطُت المعارظت انعًم بشكم جذٌ 
وفاعم ظًٍ أجُذة وأطض واظذت نتفعُم انعًم والاطتًزار بشكم َعطٍ َتائج جىهزَت عهً 

 :الأرض َظتهشو اطتًزار انثىرة وانىصىل ئلى غاَتها وأهمها الأيىر انتانُت

 ودذة الهذف     -1
نُض يٍ انلاسو بانعزورة أٌ تتىدذ قىي المعارظت في انزأٌ نكٍ يٍ انعزورٌ أٌ َكىٌ نذي 

 .الاطزافهذف يشتزك واظخ َعًم عهُه اٌمىي اٌَُبٍُخ 
 .انقبىل انكايم بشزعت دقىق الإَظاٌ    -2

دوٌ تبني يبرراث وأعذار دىل خصىصُت انىظع اٌمىي اٌَُبٍُخ ئٌ قبىل هذا الأيز نذي 
انظىرٌ طُشجع  كثنًا يٍ انُاص المزتابنٌ يٍ الحزاك انشعبي عهً أٌ َتعاطفىا يعه وَذفع أَعا 
كثنًا يٍ رجالاث انظهطت ئلى انتخهٍ عٍ َظاو انعصابت انتي تحكى انبهذ بظبب شعىرهى أٌ هُاك 

 . َظاو يىاطني طىف يحكى انبهذ يظتقبلا
 .انشفافُت والمصذاقُت-  3

انشفافُت والمصذاقُت نُظا مجزد شعارٍَ َزفعاٌ بم هما ممارطت عًهُت يٍ أجم كظب ثقت انُاص 
 أٌ تُظجى في هذا الأيز اٌمىي اٌَُبٍُخئٌ عهً . بانقىي انظُاطُت انتي طتذكى انبهذ في المظتقبم

لأٌ انعًم انثىرٌ َتبنى انقُى والأخلاق المُافُت نهذَكتاتىرَت وطجهها انذٌ تُعذو فُه انشفافُت 



اٌمىي اٌَُبٍُخ  ويع هذا فاٌ كم المإشزاث دىل ممارطت انشفافُت والمصذاقُت نذي . والمصذاقُت
 . ئٌ لم تكٍ يعذويت نذي بعط الأطزافِبىاي ٙؼُفبً علاً 

 تحذَذ المظار- 4
أٌ تحذدا المظار لمظتقبم طىرَا بشكم واظخ بعذ طقىغ انُظاو وهذا َظتهشو اٌمىي اٌَُبٍُخ عهً 

 .رؤَت واظذت في هذا المجال
 .المصالحت انىطُُت     -5

عهً قىي المعارظت انظُاطُت وانشبابُت أٌ تأخذ في دظبانها وبشكم دائى أٌ المصالحت انىطُُت جشء 
يٍ آنُاث عًهها يٍ أجم انذونت انظىرَت بعُذا عٍ انثأر وانعغُُت والحظاباث انعُقت لما لهذا 

 .الأيز يٍ أهمُت في انىدذة انىطُُت ويظتقبم الأجُال في طىرَا
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